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I.Введение

Программа перспективного развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа № 89 Октябрьского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан на 2015–2019 годы является основополагающим документом, разработанным в соответствии с основными нормативными документами, регламентирующими деятельность образовательных учреждений на территории Российской Федерации и Республики Башкортостан.

Программа перспективного развития школы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы школы, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания и развития обучающихся; кадровое, методическое, материально-техническое ресурсное обеспечение педагогического процесса, основные планируемые результаты образовательной деятельности, механизмы их достижений.
II. Паспорт программы
	Наименование программы
	Программа перспективного развития МБОУ СОШ № 89 ГО г. Уфа на 2015 -2019 годы

	Основание для разработки
	Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

	Полное название образовательного учреждения
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждениесредняя общеобразовательная школа № 89 Октябрьского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан

	Лицензия на образовательную деятельность
	Лицензия: серия 02 № 003096 Регистрационный №0732выдана: 03 апреля 2012г.Срок окончания действующей лицензии: бессрочно.

	Государственная аккредитация
	Свидетельство о государственной аккредитации: серия 02А01 0000134Регистрационный № 0548 от 30 июля 2012г.
Срок окончания: 17 ноября 2023г.

	Адрес учреждения
	450054 Республика Башкортостан, г. Уфа, ул. Комсомольская, 113; тел/факс: (374) 237-49-10;

232-67-71 E-mail: school89@ school89.net

	Сайт школы
	school89.net

	Заказчик
	Отдел образования Администрации Октябрьского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан

	Разработчики
	Администрация и педагогический коллектив, члены управляющего совета, члены органов родительского и ученического самоуправления МБОУСОШ № 89, представители местного сообщества

	Исполнители
	Администрация, педагогический коллектив, родительская общественность и ученический коллектив МБОУ СОШ № 89

	Сроки реализации программы
	2015-2019 годы

	Источники финансирования проекта
	Бюджет школы, внебюджетные источники финансирования

	Механизм реализации программы
	Программа реализуется через запланированные мероприятия

	Система контроля выполнения программы
	Контроль выполнения программы осуществляют Управляющий совет школы, Педагогический совет школы, Методический совет школы, Совет ОУ по переходу на новые ФГОС, Управление образования Администрации городского округа город Уфа Республики Башкортостан


2.1. Нормативная база программы
· Конвенция о правах ребенка;
· Конституция Российской Федерации;
· Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 1 сентября 2013г.;
· Закон «Об образовании в Республике Башкортостан»;
· Типовое положение об общеобразовательном учреждении;
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;
· Проект Федеральной целевой программы развития образования на 2015-2019 годы;

· Приоритетный национальный проект «Образование»;
· Концепция структуры и содержания общего среднего образования;
· ФГОС общего образования.

2.2. Актуальность программы
Актуальность программы и новизна определяются его направленностью на создание благоприятных условий учебно-воспитательного процесса, что соответствует тенденциям современной образовательной политики.

Цели и задачи программы определены на основе анализа развития школы. Они отражают основные требования и тенденции современного развития образования.

Содержание программы по направлениям национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» учитывает ресурсное обеспечение и ожидаемые результаты по каждому направлению.

Формируя оптимальную модель школы, авторы программы разработали подробный план деятельности по реализации всех направлений программы и определили роль и функции современного педагога в учебно- воспитательном процессе.

Программа носит целостный характер. Основные компоненты программы представлены внутри частей. Все структурные элементы согласованы между собой. Анализ состояния школы, выявление затруднений различного уровня и свойства имеет особое значение для достижения положительных результатов, и он представлен в программе в полном объеме.
2.3. Цели, задачи, обобщенные ожидаемые результаты реализации программы.
Программа развития предполагает достижение следующих 
•
отработка модели новой перспективной школы успеха, наиболее отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям;

•
обеспечение равных условий для реализации конституционного права граждан на образование;

•
создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;

•
повышение роли образования в воспитании успешной личности;

•
обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса.

Для достижения данных целей школе необходимо решить следующие задачи:

1.
создание оптимальных условий для осуществления образовательного процесса;

2.
укрепление и совершенствование материально-технической базы школы;

3.
совершенствование образовательных программ;

4.
кадровое обеспечение выполнения программы развития школы;

5.
создание финансовой базы школы для стимулирования высокопрофессиональных педагогов;

6.
создание педагогических условий развития мотивации достижений обучающихся в учебной деятельности;
7. совершенствование работы с одаренными детьми;
8. интенсивное внедрение информационных технологий в образовательный процесс;
9. совершенствование научно-методической работы как средства повышения успешности педагогического труда;
10. создание системы профессиональной деятельности психологической службы школы, направленной на создание социально-психологических условий для полноценного развития и успешного обучения ребенка;
11. сохранение и укрепление здоровья учащихся.
В основу учебно-образовательного процесса коллектив закладывает следующие принципы:

•
гумманизации образования, предполагающей индивидуализацию и дифференциацию учебного процесса;

•
демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов;

•
преемственности в обучении, когда мотивация учащегося на успех получает в каждой новой ступени своё развитие и обогащение.
Ожидаемые результаты реализации программы

Реализация программных мероприятий позволит:

1. создать индивидуальный облик школы – адаптивной школы успеха;

2. достичь объединения всего коллектива и включения его в увлеченную работу по реализации деятельностного подхода к процессу обучения;
3. выстроить отношения педагогов, обучающихся, родителей – всех участников образовательного процесса – на основе взаимного уважения, соучастия, сопереживания, сотрудничества, совместного стремления к успеху;

4. усовершенствовать учебно-воспитательную систему школы.
2.4. Этапы реализации программы
	Этапы
	Цели
	Содержание деятельности
	Результат

	1 .Подготовительный

2011-2012 гг.
	Теоретическая ипрактическая подготовка к реализациипроекта
	Осмыслениевыявленныхпроблем и поискпутей ихрешения, конструирование модели новойшколы,планированиедеятельности
	Мобилизациядействийадминистрациишколы,руководителей

методических объединений,творческихгрупп.Готовностьколлективашколы креализации проекта. Переход HOO на новые ФГОС

	2. Основной
2012-2014гг.
	Реализация программы
	Внедрение современныхобразовательных и

управленческих технологий
	Выполняются основные положения проекта. Начинает функционировать модель новой школы

	3. Рефлексивно- обобщающий
2014-2015гг.
	Анализ функционирования

управленческой системы, описание форм работы, применяемых технологий
	Анализи обобщение опыта работы, планирование дальнейшей деятельности
	Подводятся итоги реализации проекта


III. Информационная справка о школе
3.1. Общие сведения

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 89 основана в 1961 году, располагается по адресу г. Уфа, Октябрьский район, улица Комсомольская, 113.

Учредитель образовательного учреждения - Администрация городского округа город Уфа РБ.
МБОУ СОШ № 89 - победитель ПНП «Образование» (2008г.).
3.2. Становление образовательной модели школы

Старейшее образовательное учреждение Октябрьского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан - открыто в 1961 г.

Сегодня школа работает в двух режимах: режиме функционирования и режиме развития.

· 1988 год – начало инновационных преобразований: открыт первый в городе коррекционный класс на базе общеобразовательной школы.

· С 1990г. ОУ является опорной школой, городским методическим центром коррекционного обучения; происходят важные структурные и содержательные изменения в школьной системе.

Открываются классы компенсирующего обучения.

· С 2002 по 2006г. школа получает статус городской экспериментальной площадки в системе коррекционно-развивающего обучения. Тема ГЭП: «Моделирование развивающей среды для школьников с ограниченными возможностями здоровья в условиях общеобразовательной школы».Инновационный опыт, накопленный школой, оказался востребованным педагогическим сообществом города, республики.

· С 2000г. – школа сотрудничает с ИРО РБ, НИМЦ (научно-информационным центром) при городском Управлении образования, педагогическим университетом, другими ОУ города, республики.

· 2007г. – школа становится дипломантом городского конкурса «Лучшие образовательные учреждения столицы», представив обобщённую модель инновационной практики в системе КРО (коррекционно-развивающего обучения).

· 2008г.– по результатам инновационной образовательной деятельность в системе КРО школа становится победителем конкурса лучших образовательных учреждений России в рамках ПНП «Образование», получает грант в 1 млн.рублей.

· С 2008г. школа продолжает инновационную деятельность в системе КРО. Поскольку в опытно-экспериментальной работе было задействовано около 50% всех педагогов, это принесло свои позитивные результаты как в качестве образования в целом, так и в возрастании профессионных компетенций, а также в повышении престижа школы.

· С 2009г. ОУ ведёт активную подготовку к переходу на новые (ФГОС федеральные государственные стандарты). Районная творческая группа, состоящая из педагогов, заместителей директоров по УВР школ Октябрьского района города Уфа, занимающаяся подготовкой единого пакета документов по ФГОС, управляется учителем-исследователем нашего ОУ.
· 2011 – 2014 школа является городской экспериментальной площадкой «Психолого-педагогическое сопровождение развития и социализации интеллектуально одаренных детей» (сетевой эксперимент Приказ № 471 от 05.12.11).

· 2012 – 2013 учебный год – начало инновационной деятельности по развитию инклюзивного образования (реализация государственной программы «Доступная среда»)
3.3. Сведения о материально-технической базе ОУ

Здание школы – типовое. В школе имеется один спортзал, стрелковый тир, библиотека, столовая, мастерская, кабинет обслуживающего труда,кабинет реабилитации для школьников с ослабленным здоровьем, два кабинета информатики, интерактивные доски, мультимедийное оборудование, электронная медиатека, общедоступный Интернет, медицинский и стоматологический кабинеты. Кабинеты химии, физики, биологии, географии оснащены современным оборудованием, полученным в рамках приоритетного национального проекта «Образование». В рамках комплекса мер по модернизации системы общего образования РБ в 2012г. учителя начальных классов получили 18 персональных ноутбуков, 4 комплекта учебно-лабораторного оборудования для кабинетов начальных классов, а также 12 современных персональных компьютера для кабинета информатики. Для проведения спортивно-оздоровительных мероприятий имеется открытая площадка. Техническое состояние учреждения удовлетворительное, соответствует нормам и требованиям безопасности образовательного процесса.

3.4. Организация образовательного процесса

В 2013 – 2014 учебном году в школе обучаются 506 школьников. Скомплектовано 24 класса. Занятия в школе ведутся в одну смену. Начальная школа работает в режиме пятидневной учебной недели. Основная и старшая школа работают в режиме шестидневной учебной недели. Продолжительность урока – 45 минут, в 1 классе – 35 минут.

Во второй половине дня проводятся факультативные занятия, индивидуальные консультации, общешкольные творческие дела и классные мероприятия, работают кружки, секции, функционируют группы продленного дня, система дополнительного образования.

Осуществляется специальная реабилитационная работа с обучающимися коррекционных классов и классов компенсирующего обучения.

3.5. Кадровый потенциал школы

Всего педагогов в ОУ - 31:

а) по уровню образования:

	Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Среднее специальное

	Учителя начальных классов
	9
	2

	Учителя II и IIIуровня обучения
	19
	1


б) по стажу работы

	1-2года
	2-5лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	Свыше 20 лет

	1
	5
	3
	6
	16


в) по квалификационным категориям:

	Высшая категория
	Первая квалификационная категория
	Вторая квалификационная категория
	Не имеют кв. категории

	15
	9
	1
	6


г)
количество работников, имеющих звания и отличия:

Всего - 19, в том числе:

· Почётный работник общего образования РФ – 1;

· Заслуженный учитель РБ – 2;

· Отличник образования РБ – 7;

· Почётная грамота МО РФ – 3;

· Почётная грамота МО РБ – 5.

· Победитель ПНПО – 1;

д)
обеспеченность кадрами и возможность вакансий: Кадрами обеспечены; вакансий нет.

Стабильный кадровый состав ОУ обеспечивает 100% успеваемости и хорошее качество обучения. Достаточно высок инновационный потенциал педагогов, так как примерно 50% из них принимают участие в опытно- экспериментальной работе в системе КРО. Но при этом научно- исследовательской педагогической работой занимаются единицы.

В рамках реализации программы предстоит большая работа по развитию инициативности, креативности педагогов.

В школе работает научно – методический совет ОУ, МО учителей:

· начальных классов;

· математики, физики и информатики;

· русского языка и литературы;

· английского языка;
· башкирского языка, культуры и истории РБ;

· истории и обществознания;
· биологии, химии, географии;

· физической культуры, ИЗО, технологии;

· классных руководителей;
· межпредметное МО учителей, работающих в системе коррекционно-развивающего обучения (КРО).

В ОУ осуществляется эффективная методическая работа, которая реализуется посредством различных форм. Широко практикуются проблемные семинары, творческие мастерские, деловые игры, презентации опыта, идей, результатов самообразования, практикумы и другие современные формы работы.

3.6. Учебный план

Учебный план Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа № 89 Октябрьского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан определяет максимальный объем учебной нагрузки обучающихся,  распределяет учебное время, отводимое на освоение федерального и национально-регионального компонентов государственного образовательного стандарта по классам и образовательным областям.

Учебный план МБОУ СОШ № 89 разработан с учетом федерального базисного учебного плана для общеобразовательных учреждений, реализующих программы общего образования, регионального базисного учебного плана и в соответствие с действующими Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям организации обучения в общеобразовательных учреждениях», зарегистрированными в Минюсте России 03.03.2011г., регистрационный номер 1993.За основу взят федеральный базисный учебный план общеобразовательных учреждений Российской Федерации, утвержденный приказом Минобразования России от 9.03.04 г. № 1312 с изменениями и дополнениями, федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06 октября 2009 г. № 373 с изменениями и дополнениями, базисный учебный план общеобразовательных учреждений Республики Башкортостан № 1384 от 19.08.2013 г. «О рекомендуемых базисном учебном плане и примерных учебных планах для образовательных учреждений Республики Башкортостан».

В данном плане сохранены предметы регионального и федерального компонентов. Учебный план состоит из двух частей: инвариантной и вариативной.

В вариативной части учебного плана полностью реализуется федеральной компонент государственного образовательного стандарта, который обеспечивает единство образовательного пространства Российской Федерации и гарантирует овладение выпускниками школы необходимым минимумом знаний, умений и навыков, обеспечивающими возможности продолжения образования, а также национально-региональный компонент республиканского образовательного стандарта, который отражает особенности республики.

Вариативная часть учебного плана обеспечивает реализацию школьного компонента.

Максимальный объем учебной нагрузки для обучающихся 2,3, 5-11 классов рассчитан на 6-дневную учебную неделю, для 1, 4 классов на 5-дневную учебную неделю.
Для обучающихся с особыми образовательными потребностями используется учебный план специальных (коррекционных) общеобразовательных учреждений VII вида Республики Башкортостан.
Для них созданы специальные условия обучения, включающие в себя:

· щадящий режим;

· социально-педагогическое, психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса;

· охранные мероприятия по здоровьесбережению;

· комплекс реабилитационных, коррекционно-развивающих мероприятий.

С целью коррекции недостатков развития обучающихся, их общей реабилитации в базисном учебном плане VII вида предусмотрены 3 часа в неделю для индивидуально-групповых коррекционно-развивающих занятий.

За качеством освоения основных образовательных программ, личностным ростом, становлением обучающихся с ОВЗ в ОУ осуществляется психолого-педагогический, медицинский и социальный мониторинг специалистами ПМПк (психолого-медико-педагогического консилиума).

Основные образовательные программы (ООП) реализуются через систему урочной, внеурочной, воспитательной и коррекционно-развивающей работы.

Контроль, за качеством освоения ООП осуществляют администрация ОУ, родительская общественность.
3.7. Программы, реализуемые в образовательном процессе:

· общеобразовательные (основные, профильные, углублённые), включающие дошкольное, начальное общее, основное общее, среднее общее образование;
· специальные образовательные коррекционно-развивающие VII вида;
· дополнительные (коррекционные, развивающие, общепредметные);
· специализированные, предпрофильные, профильные;
· программы дополнительного образования (платные и бесплатные образовательные услуги);
· программы внеурочной деятельности начального общего образования;
· воспитательные программы (общекультурные, общеразвивающие, духовно- нравственное развитие, здоровьесберегающие и т.п.);
· вариативные программы для индивидуального обучения;
· программы спецкурсов (в КРО и массовой школе);
· программы реабилитационной работы (логопед, психолог, социальный педагог).

3.8. Технологии, используемые в образовательном процессе:

Любые технологии, в том числе и образовательные, имеют  право на своё существование только при условии эффективности, доказывающей её полезность по полученным за определенный период результатам.

Каждое  образовательное учреждение, решая конкретные задачи, находится в поиске той технологии, которая окажется наиболее продуктивной применительно к условиям данной школы в данное время. Педагогический коллектив нашего ОУ в качестве главного критерия в отборе образовательных технологий ставит их гуманность по отношению к каждому обучающемуся. Из огромного количества методов, приёмов и средств обучения учитель выбирает только те, которые развивают у ребенка механизмы природной и социальной адаптации.

В результате многолетнего опыта работа по дифференцированному обучению, в том числе, инновационного опыта обучения детей с особыми образовательными потребностями, в школе разрабатывалась, апробировалась, внедрялась и развивалась «своя» (во многих аспектах – авторская) технология – коррекционно-развивающая.

Технология КРО эффективна в любой дидактической системе, она является адаптационной к возможностям каждого ученика, гарантирует ему доступное и в тоже время качественное образование. Технология КРО является, по сути, универсальной, так как она синтезирует различные образовательные технологии:

· коррекционные и развивающие;

· проблемное обучение и личностно-ориентированные технологии;

· методику Шаталова В.Ф. по интенсификации обучения и элементы дидактической многомерной технологии Штейнберга В.Э..

· коллективную систему обучения и личностно-ориентированные технологии и т.п.

В данной технологии первостепенное, концептуальное значение придается вопросам развития личности; она в полной мере решает задачи психолого-педагогической, социальной реабилитации школьников (и не только в системе коррекционного обучения). Именно поэтому технология КРО является здоровьесберегающей, «человекосберегающей»

Реализация многоаспектных задач школы невозможна с помощью одной конкретной технологии, также невозможно использовать все современные технологии. Педагогический коллектив сегодня среди множества образовательных технологий совершенствует традиционные технологии, опробирует, такие, например, как технология поэтапного усвоения умсвенных действий (П.Я.Гальперин); технологии адаптивного обучения (А.С.Границкая); технологии индивидуализации обучения (М.А.Берулаев, Г.А.Берулаева).

Оптимизации технологии традиционного обучения происходит за счет использования продуктивных методов обучения, таких, как проблемный, частично поисковый, учебно-исследовательский, метод совместного решения учебных задач.

В связи с обновлением содержания образования, новыми требованиями федеральных государственных образовательных стандартов к результатам освоения образовательных программ появляется объективная необходимость пересмотра технологий обучения. Приоритеты отдаются современным технологиям и методам обучения на основе компитентностного и ситемно-деятельностного подходов:

· метод проектов;
· Исследовательские технологии;

· Информацилонно- коммуникативные;

· Игровые технологии;

· Технология здоровьесбережения.

Применяемые в ОУ педагогические техники и методы образования демократиный и гумманистичныйпосоей природе. 
IV. Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы.
4.1. Характеристика контингента обучающихся.

МБОУ СОШ № 89 адаптивное общеобразовательное учреждение. Состав контингента обучающихся школы очень разнороден: 49% школьников составляет дети с нарушением психо-физического развития (с задержкой психического развития) сомотически ослабленные школьники, инвалиды различных категорий, дети с недостатками интелектуального развития. ОУ имет богатый теоретический и практический опыт обучения даннгой категории школьников, педагогической, психологической, социальной общей реабилитации детей с ограниченными возможностями здоровья (далее ОВЗ). МБОУ СОШ № 89 принимает детей с ОВЗ практиччески со всех районов города.
Кроме школьников с ОВЗ, на базе школы обучаются социальные сироты из городского реабилитацилнного центра.

Школьники с особо образовательными потребностями составляют разновозростные группы, обучаются на всех уровнях – в начальном, основном, среднем общем образовании.
 Численность обучающихся
В 2013– 2014 учебном году контингент обучающихся составляет:

Iуровень– 222 человека, 11 классов - комплектов.

IIуровень– 233 человека, 11 классов - комплектов.

IIIуровень– 51 человека, 2 класса - комплект.

Итого: 506 человек, 24 класса-комплекта, из них 11 классов – КРО.

4.2. Анализ результатов учебно-воспитательной деятельности
Образовательная деятельность школы ориентирована на внешние запросы, определяемые государственной политикой в сфере образования, родительской и ученической общественностью, социумом.

Родительская общественность МБОУ СОШ №89 представляет собой различные социальные группы, предъявляющие к школе различные по характеру требования в диапазоне mini-max. Но общей стратегией развития ОУ является обеспечение качественного образования всем категориям школьников, независимо от уровня их психофизического, интеллектуального состояния.

Соответственно запросам обучающихся и их родителей, задачам школы в плане личностно-ориентированного образования, обучение в школе ведется в трех дидактических системах:
· традиционной (ТО);

· развивающей (РО);

· коррекционно-развивающей (КРО).

Итоговая успеваемость составляет во всех трех системах 100% на протяжении последних трех лет; текущая успеваемость выше в классах развивающего обучения. Качество обучения по состоянию 2011-2012, 2012-2013 учебные годы существенно различаются.

	Дидактическая система
	Качество по отдельным предметам
	Общее (итоговое) качество

	ТО
	%
	%

	РО
	%
	%

	КРО
	%
	%


В целом по школе качество знаний обучающихся стабильно удерживыается в диапазоне 66-67 %, что для данного ОУ с его особым контингентом является показателем эффективной работы педколлектива.

Школа же при этом изыскивает механизмы, ресурсы, позволяющие решить самую актуальную проблему – повышение качества образования, воспитания и развития школьников.
При наличии большого количества детей с ОВЗ школа остается все-таки общеобразовательной. В этой ситуации ОУ сталкивается с проблемой пополнения контингента обучающихся детьми с высоким интеллетуальным потенциалом, спсобных освоить образовательные программы с хорошим качеством (Этому способствуето негативное отношение части родительского и ученического сообщества к наличию детей с ОВЗ). Отток успешных школьников в другие ОУ района чащще всего происходит при переходе обучающихся начальных классов на уровень основного обещего образования, а также в период обучения в основной школе. Этому болезненному для ОУ процессу есть и другие объективные и субъективные основания: недостаточно эффективная работа педколлектива по профильной и предпрофильной подготовке, отсутствие возможности углубленного изучения предметов и ситемности работы по организации внекласной и внеурочной деятельности с обучающимися и т.п., а также недостаточный уровень профессиональной готовности части педагогов к научно-исследовательской деятельности.
Сегодня в условиях реализации государственной политики в системе российского образования ОУ получает широкие возможности разрешения части вышеозначенных проблем. Формируется широкое поле внеурочной деятельности для обучающихся, устанавливаются связи с внешкольными образовательными учреждениями, активизируется работа по проектно-исследовательской деятельности обучающихся, совершенствуется школьная система работы с одаренными, способными школьниками, устанавливаются связи с профеессиональными образовательными учреждениями.

С 2011 года школа является участником ГЭП «Психолого-педагогическое сопровождение развития и социализации интеллектуально одаренных детей».

Эта работа педколлективапринесла полезные результаты. Только за последние три года количство победителей научно-практических конференций (НПК) составило 19 обучающихся в том числе обучающихся начального общего образования; школой подготовленно за это время 157 победителей олимпиад, конкурсов, смотров различного уровня. При этом следует отметить, что среди них есть дети с ограниченными возможностями здоровья.
Школа успешно решает спецефические для нее задачи, связанные с обучением, воспитанием и развитием детей с особыми образовательными потребностями. Входе многолетней опытно-эксперементальной работы создана инновационная модель коррекционно-развивающей школы на базе общеобразовательного учреждения, позволяющая в полной мере осуществлять психологическую, педагогическую, личностную и социальную реабилитацию школьников с различными нарушениями здоровья и развития.

С 2011 года школа осуществляеи активную подгатовку к реализации федеральной програмы по инклюзивному образованию: создается материально-техническая база, проходят специальную подготовку педагогические кадры, службы сопровожлдения учебно-воспитательного процесса (далее - УВП).

Таким образом школа достаточно успешно выполняет сою миссию, определяемую как интеллектуальную творческое развитие обучающихся и их социализация.

Миссия школы соответсвует социальному заказу, образовательным потребностям обучающегося контингента, возможностям школы, педагогического коллектива.

Данная миссия является для ОУ постоянной; это общее направление работы, ориентация на определенный специальный заказ.
В современных условиях модернизации Российского школьного образования реализация основной образовательной программы (ООП) основного общего образования должна обеспечивать для участников образовательного процесса возможность:
· достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования всемиобучающимся, в том числе обучающимися с ограниченнымивозможностями здоровья и инвалидами;
· развития личности, ее способностей, удовлетворения познавательныхинтересов, самореализации обучающихся, в том числе одаренных италантливых, через организацию учебной и внеурочной деятельности,
· социальной практики, общественно-полезной деятельности черезсистему кружков, клубов, секций, студий с использованиемвозможностей учреждений дополнительного образования детей,культуры и спорта;
· овладения обучающимися ключевыми компетенциями, составляющими основу дальнейшего успешного образования и ориентации в мире профессий;

· формирования социальных ценностей обучающихся, основ их гражданской идентичности и социально-профессиональных ориентаций;

· индивидуализации процесса образования посредством проектирования и реализации индивидуальных образовательных планов обучающихся, обеспечения их эффективной самостоятельнойработы при поддержке педагогических работников и тьюторов;
· участия обучающихся, их родителей (законных представителей),педагогических работников и общественности в проектировании иразвитииосновной образовательной программы основного общегообразования и условий ее реализации;
· организации сетевого взаимодействия общеобразовательных учреждений, направленного на повышение эффективностиобразовательного процесса;
· включения обучающихся в процессы преобразования социальнойсреды населенного пункта, формирования у них лидерских качеств,опыта социальной деятельности, реализации социальных проектов ипрограмм;
· формирования у обучающихся опыта самостоятельной образовательной, общественной, проектно-исследовательской и художественной деятельности;

· использования в образовательном процессе современныхобразовательных технологий деятельностного типа;

· обновления содержания основной образовательной программыосновного общего образования, методик и технологий ее реализации всоответствии с динамикой развития системы образования, запросовобучающихся и их родителей (законных представителей) с учетомособенностей развития субъекта Российской Федерации;

· эффективного использования профессионального и творческого потенциала педагогических и руководящих работников образовательного учреждения, повышения их профессиональной, коммуникативной, информационной и правовой компетентности;

· эффективного управления образовательным учреждением сиспользованием информационно-коммуникационных технологий,современных механизмов финансирования.

Определяя ведущие ориентиры развития МБОУ СОШ № 89 на период2011-2015 гг., мы опираемся на следующие базовые приоритеты развитияотечественного образования:

1) преемственность уровней и ступеней образования, непрерывностьобщего и профессионального образования в течение всей жизни человека,обеспечение подготовки высокообразованных людей ивысококвалифицированных специалистов, способных к профессиональномуросту и профессиональной мобильности в условиях информатизацииобщества и развития новых наукоемких технологий;

2) формирование у детей научного гуманистического мировоззрения сопорой на качественное содержание образования;

3) высокая технологичность образовательного процесса на основедидактического инструментария, внедрения информационных технологий вобразование, дистанционных и экстернатных его форм, повышениеакадемической мобильности обучающихся;
4) разностороннее развитие детей и молодежи, воспитание патриотовстраны, граждан правового, демократического государства, уважающихправа и свободы личности и обладающих нравственностью, эстетической и
экологической культурой.
Достижение планируемых результатов задач развития ОУ возможно при условии устранения наличествующих ныне или появление нежелательных факторов, таких как:

1. недостаточное финансовое обеспечение программы;
2. недостаточная материально-техническая база школы. Отсутствует кабинет технических средств обучения по причине недостаточного количества классных комнат. Мало условий для применения современных информационных технологий обучения обучающихся в основном и среднем уровнях. Компьютерные кабинеты служат в основном для углубленного изучения информатики. Отсутсвие актового зала, вторго спортивного зала также отрицательно сказывается на деятельности школы;

3. Нуждается в совершенствовании лабораторная база школы;

4. Существующая проблема кадрового обеспечения выполнения миссии и задач школы. Наряду с высокопрофессиональными педагогами в коллективе работают учителя, теоретическая база и методический опыт которых требуют совершенствования. Необходима также переподготовка педагогических кадров для реализации новых образовательнгых стандартов, а также подготовка специалистов для осуществления инклюзивного образования.

5. отсутствие индивидуальных учебных планов с дифференцированным содержанием обучения;
6. профессиональный консерватизм части учителей;

7. недостаточное развитие творчества обучающихся и учителей в УВП;

8. отсутствие  мотивации к самостоятельному поиску знаний, ориентации на успех в школе у значительной части обучающихся.
1. Успеваемость обучающихся:
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	100%
	100%
	100%
	100%


2. Качество знаний обучающихся:
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	67,7%
	66%
	62,2%
	66,2%

	3. Количество обучающихся на «5» и на «4 и 5»:



	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	183
	202
	201
	189


За последние годы успеваемость составляет 100%, обеспечивается стабильное качество знаний, наблюдается тенденция к повышениюкачества обученности.

Расписать подробнее»!!!!!!

Количество победителей олимпиад, конкурсов, НПК за последние 3 года: всего 157, из них 19 – НПК, 36 – призеры конкурсов и смотров
V. Концепция новой школы

5.1. Основные направления деятельности в рамках реализации программы.
Современное школьное образование должно соответствовать целям опережающего развития. В национальной образовательной инициативе«Наша новая школа» говорится: «Главные задачи современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьезных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации».
Новые социальные запросы определяют новые цели образования и стратегию его развития. Концепция развития школы, в сою очередь, конкретизирует цели как результаты общекультурного, личностного и познавательного развития обущающихся.

В основе концепции развития школы лежит идея создания наиболее совершенной системы образования, гарантирующее экстенсивное и интенсивное развитие интеллектуальных и творческих способностей обучающихся; создание школы, в которой центром всех учебно-воспитательных воздействий должен быть конкретный ученик и, соответственно, все способы и формы организации школьной жизни должны быть подчинены цели его полноценного личностного развития в максимально возможном диапазоне роста его индивидуальных интеллектуальных и психологических ресурсов.

Реализация данной цели возможно при ориентации школы на школу успеха. Концепция развития школы как средство универсализации содержания общего образования позволяет реализовать важнейшие требования общества к образовательной системе:

· Сохранение единства образовательного пространства, преемственности уровней образовательной системы;

· Обеспечение равенства и доступности образования при различных стартовых возможностях;

· Достижение социальной консолидации и согласия в условиях роста социального, этнического, религиозного и культурного разнообразия нашего общества на основе формирования гражданской идентичности и общности всех граждан и народов России;

· Формирование общего деятельностного базиса как системы универсальных учебных действий, определяющих способность личности  учиться, познавать, сотрудничать в познании и преобразовании окружающего мира.

Решение стратегических задач, определенных национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

1. Обновление содержания образования. Новые образовательные стандарты предполагают формирование у школьников не только предметных, но также метапредметных и личностных образовательных результатов. Результатом образования должны стать не только знания по конкретным дисциплинам, но и умения применять их в повседневной жизни, в дальнейшем образовании. Для решения поставленных задач школа с 2011 – 2012 учебного года реализует новые ФГОС НОО, осуществляется переход к реализации ФГОС в основном общем образовании.
2. Развитие системы поддержки талантливых детей. Одновременно с введением новых стандартов необходимо выстроить систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей. С этой целью в школе разработана и утверждена программа «Одаренные дети». С 2012 года осуществляется опытно-экспериментальная работа ГЭП «Психолого-педагогическое сопровождение развития и социализация интеллектуально одаренных детей».
3. Совершенствование учительского корпуса. Внедрение системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей сопровождается введением новой системы оплаты труда, подразумевающей дифференциацию в оплате труда, материальное стимулирование наиболее талантливых и добросовестных педагогов. Работа с молодыми педагогами ведется по плану методического сопровождения молодых специалистов, развивается система наставничества.В связи с реализацией государственной программы «Доступная среда» необходима специальная переподготовка педагогических и иных кадров по обучению, развитию, воспитанию и общей реабилитации детей с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья).
4. Изменение школьной инфраструктуры. Проведение учебных занятий и внеурочной деятельности не должно представлять угрозу для жизни и здоровья обучающихся. Администрация школы осуществляет своевременный плановый текущий ремонт школьных помещений, облагораживает внутренний интерьер.

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников. С целью сохранения здоровья обучающихся педагоги применяют здоровьесберегающие технологии, используют индивидуальный подход в обучении. Для обучающихся начальной школы введена пятидневная учебная неделя, предусмотрены динамические паузы с обязательными прогулками на свежем воздухе в середине дня. Школьники с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) обучаются в условиях специально организованного щадящего режима. Осуществляется медицинское наблюдение, мониторинг состояния соматического и психического здоровья обучающихся. Дети с ЗПР наблюдаются психо-неврологом.

Детям-инвалидам предоставляются различные формы обучения (на дому, смешанное, дистанционное). Для них созданы специальные условия: переоборудован весь первый этаж школьного здания для учебных, реабилитационно-оздоровительных занятий.

6. Расширение самостоятельности школы. Государство планирует расширить самостоятельность школ. Для решения поставленных задач необходимо активнее привлекать социальных партнеров школы, расширять участие Управляющего совета в школьной жизни; пополнять бюджет школы за счёт дополнительных платных образовательных услуг.

5.2. Цель и задачи деятельности школы.

Миссия школы.

Цель, задачи школы:

МБОУ СОШ № 89 – образовательное учреждение открытого типа, адаптивная школа. В ней учатся различные категории детей: одарённые и обычные, дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении, и социальные сироты из ГМОУ социально-реабилитационного центра, а также дети-инвалиды и дети с ослабленным соматическим здоровьем, нуждающиеся в специальных щадящих условиях обучения.

Структура образовательного учреждения представлена тремя уровнями:

I уровень–дошкольное, начальное общее образование;

II уровень–основное общее образование;

III уровень–среднее общее образование.

Классы коррекционно-развивающего обучения, а также классы компенсирующего обучения функционируют на I и II уровнях образования.

Родительская общественность предъявляет к образовательной деятельности различные требования в диапазонеmini-max. Школа в течение многих лет осуществляет широкую дифференциацию образовательной среды, выбрав стратегической идеей идею реализации личностно-ориентированного образования, направленного на воспитание каждого обучающегося развитой самостоятельной личностью.

В центр школьного образования поставлено развитие и воспитание человека компетентного, культурного, интеллектуально развитого, социально адаптированного, способного влиять на собственную образовательную траекторию.

Исходя из этого, школа ставит перед собой следующие цели: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, интеллектуально-творческому, физическому и социальному развитию и становлению личности;

· введение нового типа образования, ориентированного на освоение обучающимися общечеловеческих ценностей, на решение перспективных задач, стоящих перед обществом;

· обеспечение качественного доступного интеллектуального образования всем категориям школьников, развитие их познавательных сил и способностей, творческого ума;

· воспитание социально-компетентностной, здоровой личности.

Реализация целей образования предполагает решение следующих задач:
· обеспечение прав ребёнка на качественное доступное образование;
· обеспечение школьников образованием, соответствующим новым образовательным стандартам;

· поиск новых форм наполнения содержанием базисного учебного плана;

· разработка и внедрение нового содержания образования;

· переход на новые образовательные стандарты начального общего образования; 
· подготовка к переходу на ФГОС на уровне основного и среднего общего образования;
· построение образовательной практики с учётом региональных социокультурных тенденций;

· обеспечение условий для развития и поддержки одарённых (способных) детей;

· создание условий для перехода к универсальному профильному образованию;

· совершенствование здоровьесберегающей среды школы; формирование у обучающихся ценностного отношения к своему здровью;

· создание базы для разнообразной зоны развивающей деятельности (кружки, секции, общества, система соуправления и самоуправления);

· совершенствование профессиональной компетентности педагогов через усвоение новых педагогических технологий;
· развитие органов школьного самоуправления и соуправления образовательным учреждением.

Миссия школы.

Миссией I уровня является создание развивающей среды для персонификации, осознания ребёнком себя как целостной личности и субъекта собственного развития.

Миссией II уровня школы (основная школа) является создание условий для самоопределения подростка с учётом индивидуальных образовательных запросов и склонностей школьников; предоставление многовариативности образовательных программ с деятельностным подходом их реализации.

Миссия III уровня– обеспечение качественного образования по профильным и основным базовым предметам через выстраивание образовательного пространства на основе учёта способностей, возможностей, интересов, жизненных планов учащихся.

Общая идея миссии школы: воспитание социально-компетентностной личности и гуманистическое сотрудничество с целью раскрытия и успешной реализации личностного потенциала участников образовательного взаимодействия.

5.3. Перспективная модель школы к 2015 году

Содержание интеллектуально-познавательной деятельности:
· базисные предметы начального образования, 5–6 классов с модернизированным содержанием, в том числе и в системе КРО;
· базисные учебные предметы с региональным компонентом и инвариантным содержанием;

· спецкурсы в структуре учебного плана;

· предпрофильная подготовка (основное общее образование), профильное обучение (среднее общее образование);

· система внеурочной деятельности в начальной школе в рамках ФГОС;

· дополнительное образование на всех ступенях школы;
· система воспитательной работы (реализация программ духовно- нравственного развития и воспитания, формирования здорового и безопасного образа жизни;

· формирование универсальных учебных действий, реализация воспитательных программ;

· работа служб психолого-педагогического сопровождения и мониторинга роста, развития, становления обучающихся;

· специальная реабилитационная, коррекционная работа;

· эффективная методическая работа по повышению профессионального мастерства педагогов;

· осуществление (продолжение) практики инновационной деятельности (прежде всего, в системе коррекционно-развивающего обучения);

· дополнительные платные услуги;

5.4. Особенности управления школой

1. Стратегический уровень. Административное управление осуществляет директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет, методический совет, Управляющий совет, Совет трудового коллектива.

2. Тактический уровень управления. Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово- прогностическую, организационно-исполнительскую, контрольно- регулировочную и оценочно-результативную функции.

3. Уровень оперативного управления включает в себя предметные и межпредметные методические объединения, творческие постоянные и временные группы, исследовательские группы, рабочие группы по разработке программного содержания общего образования (ФГОС), ПМПк (психолого-медико-педагогический консилиум).

4. Уровень самоуправления. Это объединения обучающихся, педагогов и родителей; ученический совет, научное общество обучающихся, ученические объединения, оргкомитеты, советы коллективных творческих дел, родительские комитеты классов.

5. На период подготовки к переходу на новые образовательные стандарты функционирует Совет ОУ по разработке программ начального общего образования, методических и дидактических материалов в рамках реформирования содержания общего образования.

5.5. Механизмы реализации цели –
создание модели школы, отвечающей современным требованиям

I. В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы: 
-
гуманизация образования, предполагающая индивидуализацию и дифференциацию учебно-воспитательного процесса, доступность качественного образования всем категориям школьников;
-
трансформирование ведущей в настоящее время традиционной образовательной среды в развивающую;

· демократизация управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллектива;

· принцип природосообразности обучения, воспитания и развития;

· преемственность в обучении;

· принцип здоровьесбережения всех участников образовательного процесса.
II. В основу организации образовательного и инновационного процессов положен системно-деятельностный подход, который:

· способствует раскрытию творческого потенциала и развитию потребностей, способностей школьника;

· пробуждает деятельностное начало;

· воспитывает потребность в усвоении быстро меняющихся знаний;

· ориентирован на подготовку личности к жизни в современном мире.

VI. Стратегия и тактика перевода школы в новое состояние

6.1. Реализация основных направленийинновационного развития
После соотнесения целей и задач образовательной программы школы с программой модернизации общего образования, концепцией профильного обучения, федеральной, региональной и муниципальной программами развития образования, определены стратегические направления инновационного развития на 2011– 2015 годы:

1. Дальнейшее развитие уровня образования в школе с целью эффективного самоопределения учащихся на продолжение образования;

2. Формирование устойчивой системы непрерывного качественного образования, начиная с предшкольного и заканчивая профильным, с интеграцией в образовательный процесс школы программ дополнительного и профильного образования;

3. Целенаправленная индивидуализация образовательного процесса, переход на индивидуальные образовательные траектории и широкую вариативность программ; предоставление всех форм получения образования (на дому, экстернат, дистанционное, смешанное и т.п.);

4. Развитие системы поиска и поддержки одарённых (способных) школьников;
5. Становление и развитие системы инклюзивного образования (опытно-практическая работа).
6. Развитие, совершенствование системы коррекционно-развивающего образования;

7. Изменение кадровой политики, формирование корпоративной культуры с целью укрепления и развития кадрового ресурса школы;

8. Дальнейшая информатизация образовательного процесса;

9. Совершенствование государственно-общественных форм управления;

10. Диверсификация образовательных услуг, формирование системы дополнительного образования.

11. Совершенствование здоровых и безопасных условий образовательного процесса, оздоровление социальной среды.

6.2. Ожидаемые результаты:

· 100% обеспечение непрерывности образования;

· рост охвата детей, получающих дополнительные образовательные услуги;

· положительная динамика развития и становления школьников;

· ведение профильного академического и предпрофильного образования на II-ом, III-ем уровнях обучения;

· увеличение количества обучающихся, принимающих участие в олимпиадах, научно-исследовательской работе, творческих проектах;

· отсутствие обучающихся, отчисленных из ОУ по причинам неуспеваемости и асоциального поведения;

· увеличение количества детей, осваивающих программы повышенной сложности;

· использование инновационных программ открытого непрерывного дополнительного, в т.ч. сетевого, экстерного, дистантного образования;

· увеличение образовательных практик индивидуализированного обучения, воспитания, развития и социализации;

· увеличение доли учителей-исследователей, новаторов;

· отсутствие отрицательной динамики в уровне здоровья обучающихся;

· создание комфортных и безопасных условий пребывания учеников и персонала в образовательном учреждении;

· осуществление инновационных педагогических практик;

· повышение привлекательности ОУ для обучающихся, общественности;

· увеличение доходной части бюджета образовательного учреждения.

Ожидания родительского сообщества от образовательного учреждения:

1. Обеспечение непрерывного образования как основы личностного роста, жизненного успеха и благополучия ребёнка;

2. Безопасность и комфортность образовательной среды для здоровья;

3. Прозрачность отношений и взаимная ответственность семьи и школы;

4. Разнообразие образовательных маршрутов с учётом индивидуальных потребностей ребёнка, семьи;

5. Конвертируемость результатов обучения в едином образовательном пространстве;

6. Образование как среда социальной успешности;

7. Культуроспособность образовательной среды.

6.3. Основное содержание работы по направлениям НОИ «Наша новая школа»

6.3.1.Обновление содержания и повышение качества образования:

Факторы, определяющие необходимость обновления содержания и повышение качества образования:

· Содержание образования и контроль качества образования является одним из главных направлений реформирования современной школы;

· Концепция модернизации школы диктует целостный подход к повышению качества образования - качества образовательного процесса и качества образовательных результатов;

· Качество образования должно соответствовать объективным требованиям общественной жизни и субъективным потребностям родителей и учащихся.

Основные задачи обновления содержания и повышение качества образования:

· создание технологий самооценивания состояния учебного процесса и достижений школы в соответствии с внешним мониторингом;

· разработка концепции профильного и предпрофильного образования;

· разработка и использование новых образовательных, в том числе информационно-коммуникационных технологий;

· обеспечение согласованности базового школьного образования с дополнительным образованием;

· разработка, использование инвариантного содержания БУП (базисного учебного плана);

· развитие олимпиадного движения и научно-исследовательской деятельности обучающихся;

· формирование средств индивидуального продукта оценивания (портфолио ученика, учителя, школы);

· нормативно-правовое закрепление инновационных образовательных практик (учебных творческих проектов, исследовательской, опытной, экспериментальной работы);

· научно-методическое сопровождение инновационных процессов, направленных на повышение качества образования.

Ожидаемые результаты:

· удовлетворение образовательных потребностей родителей и обучающихся;

· рост конкурентноспособности выпускников школы, их способности конвертировать полученное образование в достойный образ жизни;

· переход на личностно-мотивационную парадигму образования; обеспечение субъективной позиции школьника по отношению к себе;

· формирование у школьника жизненной стратегии достижения успеха.

6.3.2.Безопасность и охрана здоровья обучающихся

Факторы, определяющие необходимость усиления эффективности работы по обеспечению безопасности и охране здоровья:

· в современных условиях очень важно обеспечение безопасности и антитеррористической защищённости;

· безопасность и здоровье обучающихся являются важнейшим условием организации учебного процесса;

· контроль организации учебной деятельности особо важен в условиях инновационной работы школы;

Основные задачи по обеспечению безопасности и охране здоровья:

· совершенствование системы безопасности образовательного процесса;

· реализация школьных программ «Формирование навыков здорового и безопасного образа жизни», «Образование и здоровье», специальных реабилитационных программ по охране и укреплению нервно- психического здоровья школьников с особыми образовательными потребностями (в классах КРО и компенсирующего обучения);
· организация медицинского контроля и мониторинга здоровья школьников; связь с медицинскими, профилактическими учреждениями;

· организация работы школьного реабилитационного кабинета;

· проведение специальной оздоровительной работы;

· приобщение учащихся к занятиям физкультурой и спортом; расширение сетевого взаимодействия с учреждениями физкультуры и спорта.

Ожидаемые результаты:
· отсутствие отрицательной динамики в уровне здоровья детей;

· создание комфортных и безопасных условий пребывания учеников и персонала в образовательном учреждении;

· владение учениками знаниями о здоровом образе жизни и осознанием ответственности за своё здоровье; навыками охраны и укрепления здоровья;

· построение образовательного процесса с заботой о сохранении здоровья учащихся через использование здоровьесберегающих технологий.
6.3.3.Развитие учительского потенциала

Факторы, определяющие необходимость развития учительского

потенциала:

· недостаточный уровень готовности педагогов к решению инновационных образовательных задач;

· преобладание в педагогической практике малоэффективных технологий для реализации нового содержания образования;

· формы, методы учебно-воспитательной работы не соответствуют в полной мере концептуальным основам личностно-ориентированного образования, принципам деятельностного, компетентностного подхода, опережающего развития;

· большая доля педагогов предпенсионного и пенсионного возраста со сложившимся традиционным укладом преподавательской работы;

· низкая материальная и моральная заинтересованность в результатах своего труда;

· малая доля учителей-новаторов, исследователей, экспериментаторов.

Ожидаемые результаты:
· поэтапное введение профессионального стандарта педагога;

· соответствие уровня квалификации педагогов современным профессиональным стандартам педагога.

· повышение профессиональной компетентности педагогов, руководителей ОУ;

· владение, использование современных образовательных технологий, в т.ч. информационно-коммуникационных;

· овладение новыми формами, средствами, методами преподавания и контроля за качеством освоения образовательных программ, личностным продвижением школьника;

· увеличение доли учителей, способных осуществлять собственную научно-исследовательскую, проектную, опытно-экспериментальную практику и научно-практическую работу со школьниками;

· создание модели эффективного управления педагогическим процессом;

· сохранение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией при прохождении аттестации в новой форме;

· обновление кадрового состава, привлечение к педагогической деятельности молодых специалистов;

· повышение качества образовательной (учебной, воспитательной) работы; осуществление морального и материального стимулирования труда педагогов.
Механизмы морального и материального стимулирования педагогических и других работников школы

Факторы, определяющие необходимость и важность морального и материального стимулирования:

· Падение престижа учительской профессии.

· Несоответствие затрат (моральных, психических, физических, временных и т.п.) на осуществление педагогической деятельности и системы оплаты труда педагогических и других работников школы.

· Моральная неудовлетворённость результатами своего труда у многих педагогов.

Основные задачи по созданию механизмов морального и материального стимулирования:

· Внедрение, развитие системы моральных и материальных стимулов;

· сохранение в школе лучших педагогов;

· привлечение в школу нового поколения учителей и других профессионалов;

· внедрение и совершенствование новой системы оплаты труда педагогов;

· увеличение фондов оплаты труда, в т.ч. и за счёт внебюджетных средств (платные образовательные услуги, спонсорская и иная помощь);

· презентация ППО (позитивного педагогического опыта).

· мотивация педагогов, других специалистов на повышение (подтверждение) квалификационной категории посредством аттестации;
· оказание консультативной психолого-педагогической, методической помощи молодым специалистам.

Система стимулирования:

· Наличие в ОУ надтарифного фонда;

· установление персональных повышающих коэффициентов;

· увеличение внебюджетного фонда за счёт платных образовательных услуг;

· награждение отраслевыми наградами;

· пропаганда профессионального имени педагога, опыта его позитивной педагогической практики через сайт ОУ и другие источники информации;

· признание заслуг педагога общественностью (коллегами, родителями, учащимися и т.п.).

6.3.4. Развитие системы поиска и поддержки талантливых детей:

Факторы, определяющие необходимость совершенствования работы

по поддержке талантливых детей:

· преобладание предметного просвещения над личностным развитием ребёнка;

· недостаточность знаний психологии возрастного развития ребёнка;

· недостаточно высокая методологическая (исследовательская) культура педагогов;

· невысокий коэффициент деловой сплоченности и способности к сотрудничеству;

· неготовность детей к решению собственных внутриличностных и межличностных проблем;

· несформированность умения самоорганизации, контролирования и регулирования своих действий;

· небольшой процент детей с высоким уровнем развития интеллекта, креативности;

· снижение общей активности, работоспособности детей;

· недостаточность продуктивности, целенаправленности, системности работы с детьми;

· недостаточность материально-технической базы, слабость дидактико-технологического оснащения.

Ожидаемые результаты:

· создание эффективной модели школы по развитию способностей (одарённости) детей;

· обеспечение у педагогов и школьников устойчивой мотивации к интеллектуальной, творческой деятельности на повышенном уровне сложности;

· сформированность у обучающихся компетенций исследовательской, экспериментальной, творческой практической работы;

· рост числа школьников, участвующих в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях, соревнованиях, проектной деятельности и т.д.;

· создание условий для оптимального развития одарённых (способных) детей;

· раскрытие, развитие умственных, душевных, физических, эстетических, трудовых способностей каждого ребёнка;

· расширение сети дополнительного образования как за счёт собственных ресурсов, так и во взаимосвязи с внешкольными учреждениями;

· развитие известных и поиск новых форм досуговой деятельности.

6.3.5. Развитие школьной инфраструктуры.
Факторы, определяющие необходимость совершенствования школьной инфраструктуры:

· Недостаточное материально-техническое оснащение школы, учебно-воспитательного процесса;

· устаревшая планировка школьного здания, не обеспечивающая в полной мере возможности реализации полноценной образовательной деятельности;

· изношенность школьной мебели, оборудования кабинетов, коммуникаций;

· несоответствие внутреннего интерьера принципам современного школьного дизайна;

· недостаточное финансирование переустройства школы.

Основные задачи по развитию школьной инфраструктуры:

· изменение внутреннего интерьера;

· проведение текущего ремонта помещений;

· полная реконструкция столовой;

· озеленение помещений школы, облагораживание пришкольной территории;

· пополнение базы материально-технического оснащения. 
Ожидаемые результаты:
· соответствие интерьера требованиям современной школы;

· материально техническая оснащённость образовательного процесса;

· создание комфортных и безопасных условий для участников образовательного процесса.
6.4. Создание механизма общественного управления и эффективного партнёрства ОУ с другими социальными институтами
Факторы, определяющие необходимость и важность создания механизма общественного управления и эффективного партнёрства школы с другими социальными институтами:

· Задачи развития образования выдвигают новые требования к системе управления школой, где весомо должна быть представлена общественная составляющая.

· Отмечается рост автономии школы, делегирование ей прав на распределение бюджета и управления ресурсами.

· Во внутришкольной политике важным является достижение общественного консенсуса всех участников образовательного процесса - обучающихся, родителей и педагогов.
Основные задачи по созданию механизма общественного управления и эффективного партнерства школы с другими социальными институтами:

· Организация эффективного сотрудничества с Управляющим советом, Учредителем ОУ.

· Активизация совместной деятельности школы и обобщённого потребителя (родителей, представителей местной общественности, социальных партнёров).

· Повышение эффективности деятельности школьного сообщества, органов школьного самоуправления;

· Повышение ответственности семьи, общественных институтов за качество образования.
6.5. Прогнозирование общих ожидаемых результатов реализации программы развития

Реализация программы развития школы позволит заложить основы:

· достижения заданного качества образования; обновления содержания и технологий обучения с учётом современных требований к ним;

· формирования многоуровневого образования в системе непрерывного образования при сохранении его качественной определённости и практической направленности;
· обеспечения преемственности и непрерывности образования на всех уровнях образования на основе альтернативных образовательных программ и современных тенденций развития учебно-воспитательного процесса;

· дифференциации и индивидуализации обучения в системе непрерывного образования;

· развития воспитательного потенциала школы в духовном, нравственном, гражданском воспитании, профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности;

· повышения конкурентноспособности и профессиональной мобильности выпускников;

· максимального учёта интересов и желаний обучающихся и их родителей в выборе содержания образования и технологий учебно-воспитательной работы; осознанного отношения к учебному труду;

· достижения уровня воспитанности и саморегулировании, достаточных для принятия самостоятельных решений и выполнения морально- этических и нормативно-правовых требований общества;

· создание условий для творческой самореализации учителя.
VII. Приложения
7.1. План мероприятий по реализации программы развития
	№
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки реализации

	I.
	Обновление содержания и повышение качества образования

	1.
	Проектирование развивающей среды во всех сферах школьной жизнедеятельности
	Все участники образовательного процесса
	2011–2015гг.

	2.
	Обновление содержания и стандартов общего образования
	Все участники образовательного процесса
	2011–2015гг.

	3.
	Изучение, апробация новых образовательных стандартов, нового содержания образования
	Все участники образовательного процесса
	2011–2013гг.

	4.
	Введение ФГОС начального общего образования
	Директор
	1кл. – 2011г. 5кл. – с 2015г.

	5.
	Разработка учебного плана школы в соответствии с новыми требованиями
	Директор, зам. директора по УВР
	Май – август 2011

	6.
	Разработка основной образовательной программы начального общего образования, соответствующей требованиям ФГОС
	Председатель Совета по переходу ОУ на

ФГОС; руководитель рабочей группы
	Октябрь– декабрь 2010г., май 2011г.

	7.
	Определение инвариантной части образовательных программ по запросам участников образовательного процесса
	Администрация, Управляющий Совет
	2011–2015гг.

	8.
	Разработка и утверждение программ факультативных, элективных курсов, программ профильного и предпрофильного обучения, развивающих программ, программ дополнительного образования
	Директор Руководители ШМО Заместители директора по УВР Управляющий Совет
	Ежегодно

	9.
	Проведение мониторинга качества обучения во 2-4 классах на соответствие требованиям новых ФГОС
	Кл .руководители Администрация
	Май 2011г.,

Далее постоянно

	10.
	Организация внеаудиторной занятости обучающихся с учётом возможности ОУи потребностей школьников, их родителей
	Администрация
	2011-2015гг.

	11.
	Реализация программ внеурочной деятельности в НОО
	Кл.руководители Администрация
	2011-2015гг.

	12.
	Разработка разновозрастных программ по развитию компетентностей обучающихся
	Все участники образовательного процесса
	2011-2012гг.

	13.
	Применение развивающих программ в педагогической практике
	Администрация Педагоги
	2012-2015гг.

	14.
	Организация исследовательской, поисковой, проектной деятельности педагогов и обучающихся
	Администрация НМС
	2011-2015гг.

	15.
	Изучение, апробирование, использование в практике прогрессивныхпедтехнологий
	Педагоги

НМС
	2011-2015гг.

	16.
	Организация методической работы по повышению уровня инновационной деятельности педагогов
	Председатель

научно-методического

совета, руководители ШМО
	Ежегодно

	17.
	Совершенствование системы КРО: модернизация содержания программ VII вида
	НМС

Совет эксперимента
	2011-2015гг.

	18.
	Разработка специальных коррекционно-развивающих программ по реабилитации школьников с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья)
	Администрация
	2011-2013гг.

	19.
	Развитие системы дополнительного образования и внеурочной деятельности
	Директор 
Зам.директора по BP
	2011-2015гг.

	20.
	Развитие сети платных образовательных услуг
	Директор
	Ежегодно

	21.
	Открытие ГЭП совместно с БГПУ
	Администрация
	2012-2015гг.

	22.
	Организация исследовательской деятельности педагогов по теме «Сущность, технологии опережающего развития»
	НАМ

Руководители ШМО
	2011-2015гг

	23.
	Обновление содержания воспитательной работы
	Зам.директора по BP
	2011-2012гг.

	24.
	Разработка новой внутришкольной системы воспитательной работы
	Заместитель директора по BP
	2011-2013гг.

	25.
	Реализация воспитательных программ, программ личностного развития, духовно-нравственного развития, здоровьесбережения и безопасного образа жизни, формирования УУД, целевых федеральных, республиканских,городских, воспитательных программ
	Зам.директора по BP
	2011-2015гг.

	26.
	Организация воспитательной работы на принципах системно-деятельностного подхода
	Зам.директора по BP
	2011-2015гг.

	27.
	Использование современных воспитательных технологий
	Зам.директора по BP
	2011-2015гг.


II. Развитие системы поддержки талантливых детей

	№
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки реализации

	1.
	Опытно-экспериментальная работа в рамках ГЭП
	Администрация
	2012-2015гг.

	2.
	Совершенствование и реализация школьной программы «Одарённые дети»
	Научно-методический совет
	2011-2013гг.

	3.
	Реализация КЦП «Одарённые дети»
	Администрация Председатель

НМС
	2011-2015гг.

	4.
	Разработка пакета диагностических материалов по выявлению способностей, одарённостей школьников
	НМС
Психолог
	2011-2012гг.

	5.
	Организация мониторинговой службы развития одарённости (способностей)
	НМС Психолог
	Постоянно

	6.
	Участие во Всероссийской олимпиаде школьников
	Зам.директора по УВР Руководители ШМО
	По плану проведения олимпиад

	7.
	Развитие системы научно-практической,

исследовательской, проектной деятельности обучающихся и педагогов
	Директор Зам. директора по УВР
	2011-2015 г.

	8.
	Индивидуальное психолого- педагогическое сопровождение одарённых (способных) школьников
	НМС, руководителишкольных объединении
	Постоянно

	9.
	Презентация достижений обучающихся через различные информационные источники
	НМС, руководителишкольных объединении
	Постоянно

	10.
	Формирование банка авторских программ, пособий, научно- методических разработок по выявлению и развитию одаренности у детей
	Зам. по НМР
	2011-2015 г.

	11.
	Организация работы научного общества обучающихся
	Зам. по НМР
	2011- 2015гг.

	12.
	Организация системы внеурочной и внеклассной работы, ДО
	Зам.директора по BP
	2011-2015гг.

	13.
	Участие способных (одарённых) детей в работе профильных летних (зимних) лагерей
	Зам.директора по BP
	2011-2015гг.

	14.
	Привлечение к работе с одарёнными детьми лучшие педагогические кадры, специалистов из внешкольных учреждений
	Администрация
	Постоянно

	III. Развитие учительского потенциала

	№
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки реализации

	1.
	Организация своевременной аттестации педагогических и управленческих кадров
	Администрация школы
	2011-2015 г.

	2.
	Своевременное прохождение педагогами курсов повышения квалификации в республике и в другихрегионах
	Администрация
	2011-2015 г.

	3.
	Обеспечение доступа пед. работников к дистанционному обучению и работе творческих объединений педагогов в сети Интернет
	Зам. директора по ИКТ
	2011-2015 г.

	4.
	Повышение мотивации педагогов на участие в профессиональных конкурсах и фестивалях
	Администрация школы
	2011-2015 г.

	5.
	Сотрудничество с педагогическими ВУЗами, колледжами с целью привлечения в школу молодых педагогов
	Администрация школы
	2011-2015 г.

	6.
	Организация внутришкольной методической работы
	Администрация

школы Руководители ШМО
	2011-2015 г.

	7.
	Организация работы педагогов по самообразованию с презентацией результатов
	НМС
	2011-2015гг.

	8.
	Обобщение и распространение ППО педагогов на различных уровнях
	НМС
	2011-2015гг.

	9.
	Обязательное овладениеинформационными и другими современными технологиями
	Зам. директора по ИКТ

НМС
	2011-2015 г.

	10.
	Формирование механизмов общественной оценки труда педагогов
	Все участники образовательного процесса
	2011-2015 г.

	11.
	Моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей
	Администрация Управляющий Совет
	2011-2015 г.

	IV. Изменение школьной инфраструктуры

	№
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки реализации

	1.
	Создание безопасных условий для образовательной деятельности
	Администрация школы Учредители
	2011-2015 г.

	2.
	Создание условий для реализации основной образовательной программы НОО (по ФГОС)
	Администрация

школы Управляющий Совет
	2011-2015гг.

	3.
	Выполнение мероприятий по улучшению санитарно-гигиенических условий
	Директор школы
	2011-2015 г.

	4.
	Обновление внутреннего интерьера ОУ
	Администрация Учредитель
	2011- 2015гг.

	5.
	Укрепление материально-технической базы
	Директор школы Учредитель
	2011- 2015гг.

	6.
	Эффективное использование в педагогической практике информационно-технических средств,

пособий, полученных по ПНПО
	Все участники УВП
	2011- 2015гг.


V. Перечень конкретных мероприятий по изменению инфраструктуры школы; смета расходов:

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Сумма (руб.)

	1
	Текущий ремонт школьного здания
	Директор, Заместитель директора по АХЧ
	В течение реализации проекта
	400000

	2
	Приобретение новой школьной мебели
	Директор, Заместитель директора по АХЧ
	2011 -2015 годы
	500000

	3
	Замена покрытия полов в кабинетах
	Директор, Заместитель директора по АХЧ
	2011 -2015 годы
	400000

	4
	Приобретение наглядно- методических пособий согласно требованиям по предметам учебного плана
	Директор, Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	250000

	5
	Обеспечение предметных кабинетов мультимедийными комплексами
	Директор, Заместители директора по УВР и АХЧ
	2011-2015 годы
	100000

	6
	Капитальное переоборудование школьной столовой в рамках городской программы «Школьное питание»
	Учредитель, директор,зам. директора по АХЧ
	2011-2015 годы
	1000000

	7
	Обустройство внутреннего интерьера школы
	директор,зам. директора по АХЧ
	2011-2015 годы
	200000

	8
	Приобретение спортивного инвентаря
	директор, зам. директора по АХЧ
	2011-2015 годы
	100000

	9
	Обеспечение ОУ средствами безопасности
	директор, зам.

директора по АХЧ
	2011-2015 годы
	300000

	10
	Оборудование кабинетов для внеурочной деятельности
	директор,зам. директора по АХЧ
	2011-2015 годы
	100000

	11
	Благоустройство пришкольного участка
	директор, зам. директора по АХЧ
	2011-2015 годы
	100000


VII. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	№
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки реализации

	1.
	Создание в ОУ здоровых и безопасных условий образования
	Администрация
	2011-2015гг.

	2.
	Построение учебно- воспитательного процесса на здоровьесберегающих технологиях
	Все участники УВП
	2011-2015 г.

	3.
	Реализация программы «Здоровье школьников» и других программ по здоровьесбережению
	Администрация школы
	2011-2015 г.

	4.
	Организация специальных щадящих условий обучения для школьников с ограниченными возможностями здоровья
	Администрация
	2011-2015гг.

	5.
	Реализация внутришкольной программы по здоровьесбережению обучающихся, в том числе детей совз
	АдминистрациПед.коллективМед.работники
	2011-2015гг.

	6.
	Проведение специальной реабилитационной работы по укреплению нервно-психического здоровья школьников с ЗПР
	Логопед Психолог Кл. руководители Мед.работники
	2011-2015гг.

	7.
	Осуществление медицинского и психолого-медико-педагогического мониторинга обучающихся
	Все участники
	2011-2015гг.

	8.
	Реализация программ по здоровьесбережению в рамках ФГОС
	Учителя НОО
	2011-2015гг.

	9.
	Обеспечение полноценным горячим питанием всех участников УВП
	Администрация

Родители Кл.руководители
	2011-2015гг.

	10.
	Подготовка и проведение школьных спортивных мероприятий;участие в муниципальных, региональных мероприятиях, акциях и конференциях, посвященных здоровому образу жизни
	Администрация Учителя физической культуры Мед.работники
	2011-2015 г.

	11.
	Организация летнего оздоровительного центра дневного пребывания на базе школы
	Зам.директора по BP
	2011-2015 г.

	12.
	Развитие системы внеурочной и внеклассной спортивно-оздоровительной работы
	Администрация школы
	2011-2015 г.

	13.
	Предоставление обучающимсявозможности выбораобразовательных программ и форм

получения образования всоответствии с состояниемздоровья
	Администрация
Родители

Управляющий

Совет
	постоянно


VIII. Развитие самостоятельности школы

	№
	Мероприятия
	Исполнитель
	Сроки реализации

	1.
	Реализация права ОУ в выборе образовательных программ, БУП
	Администрация
	2011-2015гг.

	2.
	Планирование деятельности с учетом

задач реализации национальной образовательной инициативы « Наша новая школа»
	Администрация школы
	2011-2015 г.

	3.
	Реализация права на подбор и расстановку кадров
	Администрация
	2011-2015гг.

	4.
	Коррекция, внесение изменений в

планы развития школы в соответствии с экономическими и иными условиями
	Администрация
	2011-2015гг.

	5.
	Реализация права на информационное оповещение общественности о деятельности образовательного учреждения
	Администрация
	2011-2015гг.

	6.
	Финансовая и экономическая самостоятельность в использовании денежных средств внебюджетного фонда и средств, полученных в виде спонсорской помощи
	Администрация
	2011-2015гг.


7.2. Источник финансирования программы развития ОУ:

Финансирование школы осуществляется за счет средств городского, республиканского и федерального бюджета. Также одним из источников финансирования является предоставление дополнительных платных образовательных услуг и спонсорская помощь. 
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